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大家好： 
感谢过去八个月以来各位朋友、同事和开发伙伴的共同参与与合作。大家从不同地区、不

同专业背景加入，逐步组成了目前的莱莱软件开发团队。为了进一步明确组织关系、项目

合作方式、知识产权归属及未来收益机制，使大家能够在清晰、稳定、公平的合作框架下

继续发挥各自的专业能力，现就莱莱目前的组织及项目合作原则作如下说明。  
 
一、莱莱的定位 
莱莱定位为一家 IT软件开发及技术服务公司。 
“莱莱”名称的使用，一方面基于品牌与产品发展的整体规划；另一方面，莱莱已完成微信
相关公众号注册，并分别在中国及美国建立相应法人经营主体，为今后开展软件服务、微

信支付、项目结算及分账业务提供基础条件。莱莱主要承担： 
 软件产品设计与开发； 
 IT系统建设与技术服务； 
 软件产品商业化； 
 不同项目的软件技术总承包； 
 软件平台、API及数据处理技术的持续开发与维护。 

 
二、莱莱与企鹅软件的关系 
莱莱与企鹅软件属于同一软件技术发展体系，整体按照母子及系列化软件品牌关系进行规

划。目前正在开发的“一秒记账”、KHHAC相关通用账单及数据整理系统，其部分核心设
计思想，可以追溯至企鹅软件早期的软件开发经验。 
 
企鹅软件于 2005—2015年期间 曾开发第三方妊娠管理及“一票一物”ERP系统，并形成了
围绕票据、事项、资料及业务对象进行关联管理的软件设计思路。 
这些历史技术积累，为莱莱后续开发“一秒记账”等新一代产品提供了重要的产品思路和技
术基础。 
 
三、莱莱的团队合作方式 
莱莱采用以项目为中心的开放式开发合作模式。莱莱作为项目的软件开发总承包方，根据

不同项目需要邀请程序员、设计人员、技术人员及其他专业人员参与开发。原则上：莱莱

公司本身不因个人参与某一个开发项目而自动授予公司股权。开发人员及其他参与人员主

要按照：莱莱总承包商 + 项目开发人员/技术团队分包合作的方式参与具体项目。任何具
有专业能力、开发经验及共同理念的合作伙伴，均可以根据具体项目需要加入莱莱的软件

开发体系。 
 
四、公司股权与项目权益相互独立 
莱莱需要明确区分公司股权与项目权益二者并不是同一个概念。参与莱莱软件开发，并不

意味着自动取得莱莱公司的股权。但是，对于具体项目，可以根据： 



 实际开发工作； 
 技术贡献； 
 资金投入； 
 产品设计贡献； 
 项目持续服务； 
 商业化贡献； 

另行约定相应的：开发服务费、项目佣金、项目奖金、收益分成或其他项目权益。具体比

例及方式，根据每一个项目分别制定，并以相应项目协议为准。 
 
五、莱莱与项目方的关系 
原则上，具体软件项目的委托方或运营方属于莱莱的客户或合作项目方。莱莱通过软件设

计、开发、系统建设及持续技术服务参与项目。根据具体项目的合作协议，莱莱可以取得：  
 软件开发费用； 
 长期技术服务费用； 
 软件许可收益； 
 项目收益分成； 
 项目投资权益； 



 或双方另行约定的其他商业权益。 
 

参与该项目的软件开发人员，则依据其与莱莱之间的项目协议，从莱莱获得相应的开发服

务费、项目佣金、奖励或约定的收益分配。因此，基本合作结构为：项目方 / 客户 → 莱莱
（软件开发总承包及技术平台） → 项目开发人员 / 技术分包团队，从而使公司产权、项目
产权、开发责任及个人收益之间保持清晰。 
 
 
六、软件及知识产权原则 
软件开发过程中形成的知识产权，应根据项目来源及实际贡献进行明确区分，包括但不限

于： 
 原有软件技术； 
 原有产品设计； 
 产品名称及品牌； 
 UI/UX设计； 
 数据结构； 
 工作流程； 
 算法及程序逻辑； 
 程序代码； 
 API； 
 数据库结构； 
 软件文档； 
 后续改进及衍生产品。 

莱莱或企鹅软件在项目开始前已经拥有的技术、流程、设计理念、产品结构及其他知识产

权，原则上仍归原权利主体所有。 
具体项目开发过程中新增形成的软件成果，则根据莱莱与项目方、开发人员之间签署的协

议确定其所有权、使用权及收益权。 
单纯承担程序编写、技术实现、测试、维护或根据既有设计要求完成开发工作，并不当然

改变原有产品创意、产品设计及已有知识产权的归属。 
 
七、目前莱莱参与开发的主要项目 
截至 2026年 8月 20日，莱莱目前重点参与开发的项目包括： 

1. KBLUE 
就诊、挂号及相关医疗服务软件系统； 

2. 家春秋 FAMILY EPOCH 
以家庭为中心的信息管理、家族档案及家族博物馆平台； 

3. Yulane 优浪 / 一秒记账 
基于 OCR、自动分类、资料关联及“一票一物”理念开发的数据管理与智能记账产
品。 

未来根据产品发展，还可以继续增加新的行业软件及衍生产品。 



 
八、网站及产品平台关系 
Yulane.com、Jiachunqiu.org 以及未来其他产品网站，可以分别作为不同产品或项目的
独立品牌网站和运营入口。采用这种方式的目的，是使公司主体、软件开发主体、产品品

牌、项目运营主体及知识产权关系更加清晰。莱莱作为 IT软件开发及技术平台，可以为
不同项目持续提供软件开发、技术维护、系统升级及商业化支持，同时保持各项目之间相

对独立的品牌、运营及产权结构。 
 
九、我们的合作原则 
莱莱希望建立的并不是一个简单的雇佣关系，而是一个以项目为中心、以专业能力为基础、

以贡献确定收益、产权清晰、长期开放的软件开发合作平台。我们欢迎每一位真正热爱产

品、软件、设计和技术的合作伙伴加入。每个人都可以参与项目、贡献专业能力，并根据

具体项目约定获得相应的服务报酬和项目收益；同时，通过清晰的公司产权、项目产权和

知识产权制度，保护公司、项目方以及每一位参与者的合法权益。 
 
再次感谢朋友同事的参与、支持与合作。希望我们共同把每一个有价值的创意，真正开发

成为可以长期运行、持续发展并创造社会与商业价值的软件产品。 
 
特此说明。 
莱莱软件开发团队 
2026年 8月 20日  


